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Prot. n. 1646 del 23/12/2020 
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

VERBALE N. 48 del 23 DICEMBRE 2020 
Il giorno 23/12/2020 alle ore 12,00, si è riunito il C.d.A. dell’I.S.S.M. “G. Paisiello”, in modalità 
telematica attese le disposizioni in materia di COVID-19. In mancanza di un Direttore 
Amministrativo, svolge le funzioni di segretario il Direttore dell’Istituto, M° Gabriele Maggi. 
Risultano presenti i consiglieri: 
 

 Nome e Cognome Qualifica Presente Assente 

Prof. Avv. Domenico RANA Presidente  X  
 

M° Gabriele MAGGI Direttore  X  
 

Prof. Riccardo PAGANO Consigliere, esperto  X  

M° Pasquale PASCALE Consigliere, docente  X  

Sig. Davide PETITI Consigliere, studente  X  

Prof. Stefano MILDA Consigliere, ex art. 16 c. 3 dello 
Statuto  X  

 
È presente il Direttore di Ragioneria, dott. Stefano Basile. 
 
Il Presidente invita il C.d.A. alla trattazione dei seguenti argomenti all’Ordine del Giorno: 
 

1. Approvazione Variazione al Bilancio Previsionale 2020; 

2. Approvazione Bilancio Previsionale 2021; 

3. Ratifica Decreti presidenziali; 

4. Varie ed eventuali. 
In merito al punto 1) all’O.d.G., il Presidente illustra la sua “Relazione alla Variazione del Bilancio 
di Previsione 2020”, dichiara quanto segue: l'art. 11 comma l del Regolamento  di  
Amministrazione, Finanza  e  Contabilità,  stabilisce che, entro il 30 giugno, il Consiglio di 
Amministrazione verifica le disponibilità finanziarie dell'Istituto, nonché, su relazione del Presidente 
e del Direttore,  lo  stato  di  attuazione  dei progetti e delibera l'eventuale assestamento\variazione 
del Bilancio. Il comma 2 del citato articolo 11, prevede poi che il Direttore Amministrativo 
predisponga una relazione sulle entrate accertate e sulla consistenza degli impegni assunti, 
nonché dei pagamenti eseguiti al fine di rendere possibili le suddette verifiche; Allo stato, come 
noto, l'istituto è sprovvisto di direttore amministrativo e pertanto dette verifiche sono state espletate 
dal direttore di ragioneria, dottor Stefano Basile, in ausilio all'attività del presidente, con assunzione 
delle relative responsabilità, anche quanto alle competenze dell’Ufficio di Direzione Amministrativa. 
In merito ai termini per l'approvazione della variazione al bilancio, si sottolinea che la presente 
“Variazione di Bilancio” è stata approvata, con Decreto Presidenziale n°73/2020, oltre il suddetto 
termine previsto del 30/06 (ma comunque entro il 30/11), poiché solo con l’intervenuto 
trasferimento delle ultime risorse Ministeriali il 25/11, si è reso possibile individuare con certezza le 
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Entrate Accertabili dell’Istituto per il corrente esercizio ed inoltre tale variazione è d’ausilio sia al 
Presidente che gli altri membri del C.d.A., per le conseguenziali urgenti deliberazioni da assumere. 
Si ritiene pertanto necessario proporre al presente C.d.A. la ratifica del Decreto di approvazione 
della Variazione di Bilancio, con approvazione dello stesso da parte del Consiglio, al fine di 
proporre, immediatamente dopo, l'approvazione di un Bilancio di Previsione 2021, che rappresenti 
in maniera veritiera e corretta le disponibilità di cassa dell'Istituto, per garantire il sostenimento del 
costo del personale, docente e non, a tempo indeterminato ed a tempo determinato, necessario 
per la regolare prosecuzione delle attività Pubbliche dell’Istituto in corso di statizzazione. Il 
Presidente, rimandando per i dettagli allegata relazione, segnatamente illustra le entrate accertabili 
dell'esercizio 2020 e successivamente propone le opportune riallocazioni nei capitoli di Bilancio, 
funzionali ad individuare con ragionevole certezza e seguendo il criterio della prudenzialità, 
l'Avanzo di Amministrazione “presunto” dell'esercizio 2020, opportunamente allocato nella voce di 
spesa denominata “Spese Future”. Il presidente rileva inoltre come il collegio dei revisori 
dell'istituto, con apposito verbale numero 4/2020, abbia espresso parere favorevole sulla presente 
variazione al bilancio di previsione 2020, già in data 30/11/2020. Sulla base di quanto sopra 
espresso, su proposta del Presidente Rana, il Consiglio di Amministrazione, all’unanimità, ratifica il 
Decreto Presidenziale 73/2020 ed approva la “Variazione al bilancio di Previsione 2020”. 
 
In merito al punto 2) all’O.d.G., il Presidente Rana da lettura della Relazione al Bilancio di 
previsione 2021, che si allega integralmente al presente atto con annesso verbale (favorevole), dei 
Revisori dei Conti dell’Istituto. Segue illustrazione del Presidente circa la situazione di bilancio, che 
evidenzia come, anche per l'esercizio 2021, non appare possibile, allo stato, conoscere con 
esattezza l'importo delle risorse che il competente Ministero trasferirà per il funzionamento 
dell'istituto, atteso che le uniche risorse destinabili a tal fine sono provenienti esclusivamente dal 
Ministero, come peraltro nei precedenti due esercizi finanziari (è noto infatti che l' Ente 
Finanziatore esclusivo dell’istituto, per circa 90 anni, è stato la provincia di Taranto che, sin dal 
gennaio 2017, proclamatasi con atti ufficiali del Consiglio Provinciale non più Ente Finanziatore, 
non ha più inteso erogare alcuna somma a qualsiasi titolo). Di fatto le somme stanziate nella 
Legge di “statizzazione” contemplavano tre esercizi finanziari e precisamente: 2018, 2019 e 2020. 
Mentre si approva il presente bilancio di previsione non sono ancora noti gli importi “erogabili”, che 
il Governo intende stanziare per il funzionamento delle istituzioni a A.F.A.M., né le relative “Fonti 
Normative”. Tale situazione di incertezza rende difficile prevedere con precisione lei attività da 
sviluppare per l'esercizio prossimo venturo, tuttavia non potendosi rinviare oltre la data odierna 
l'approvazione del bilancio di previsione 2021, che ci consente il regolare svolgimento delle attività 
dell’Istituto sin dal 1 gennaio 2021, appare necessario individuare un criterio (incentrato sul 
principio di “Prudenzialità”), con cui addivenire ad un bilancio in equilibrio finanziario. Tale criterio è 
il seguente: considerare prudenzialmente le risorse accertate ed incassate nel corso del 2019, pari 
ad €3.500.549,00 (al netto delle Entrate per Partite di Giro); a tale importo, sarà possibile poi 
sommare l’Avanzo di Previsione presunto al 31/12/2020, individuato nella Variazione del Bilancio 
di Previsione 2020, in €1.262.575,54. La logica quindi della predisposizione del presente bilancio 
di previsione 2021 è la sommatoria delle entrate accertate per l'esercizio 2019 (di gran lunga 
inferiori a quelle accertate nell'esercizio 2020), con l'Avanzo di Previsione (presunto) dell'esercizio 
2020 stesso, individuato nell'ambito della variazione al bilancio di previsione 2020. Si deve tener 
conto che le sole risorse finanziarie trasferite dal M.I.U.R., al netto del contributo degli studenti, 
nell'anno 2020, ammontano ad oltre €4.200.000,00. È evidente quindi che il criterio prescelto è più 
che prudenziale. Si sottolinea, infine, come ogni conteggio afferente eventuali arretrati stipendiali, 
per tutto il personale d’Istituto, con riferimento sia a quello “in comando” dalla Provincia di Taranto 
ma anche per il restante personale, sia stato già opportunamente eseguito negli importi e siano 
stati effettuati gli opportuni appostamenti nei relativi capitoli del presente Bilancio di Previsione, 
sebbene per il relativo pagamento bisognerà attendere il controllo di legalità eseguito dai 
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competenti Uffici. Il Presidente rileva, da ultimo, che il documento contabile relativo al Previsionale 
2021 è stato esaminato e “validato” dal collegio dei Revisori dei Conti dell’Istituto (con apposito 
verbale n°6/2020), che ne ha espresso nel merito un parere “positivo”. Sulla base di tutte le 
argomentazioni che precedono, su proposta del Presidente Rana, il Consiglio di Amministrazione, 
all’unanimità, approva il Bilancio di Previsione 2021. 
 
In merito al punto 3) all’O.d.G., il Presidente dà lettura dei decreti emessi per urgenza ed 
indifferibilità dal 08/10/2020 ad oggi (ulteriori rispetto al 73/2020 di cui sopra), il cui contenuto viene 
approvato dal C.d.A. unanimemente, con espressa ratifica dell’operato del Presidente.  
 
Il Presidente Rana, inoltre, propone all’assemblea di demandare al direttore di Ragioneria 
d’Istituto, dott. Stefano Basile, la trasmissione di ogni conteggio afferente eventuali arretrati 
stipendiali, per tutto il personale d’Istituto, con riferimento sia a quello “in comando” dalla Provincia 
di Taranto ma anche per il restante personale, ai competenti Uffici del Ministero dell’Università e 
della Ricerca. Di demandare inoltre sempre al dott. Stefano Basile, nell’ambito del ruolo dallo 
stesso ricoperto in Istituto, una ricognizione amministrativo\contabile, da effettuarsi entro il 
31/01/2020, degli “stati di servizio” del personale attualmente “in comando” dalla Provincia di 
Taranto, in vista del trasferimento di tale personale nei ruoli “diretti” del M.U.R., provvedendo alla 
trasmissione di tali conteggi direttamente ai competenti Uffici Ministeriali (essendo l’Istituto in corso 
di “Statizzazione”); il pagamento di detti emolumenti avverrà salvo rilievi del Ministero. Sentita la 
proposta del Presidente, il C.d.A., all’unanimità, delibera di approvare quanto proposto in merito 
dallo stesso. 
 
Infine, il Presidente Rana, propone all'assemblea di prorogare d’urgenza, in considerazione anche 
della prudenziale necessità di mantenere in essere gli “affidamenti di cassa” per il proseguo 
dell’anno accademico (viste le “incertezze” di erogazione del M.U.R.), il Servizio di Tesoreria in 
essere con la Banca di Credito Cooperativo di Taranto, sino al termine del corrente anno 
accademico (31/10/2021). Sentita la proposta del Presidente, il C.d.A., all’unanimità, delibera di 
approvare quanto proposto dallo stesso. 
 
In conclusione di seduta, il Direttore informa il Consiglio che a tutt’oggi, data la nota mancanza di 
risorse necessarie nonché dei ritardi con cui negli ultimi tre anni sono state erogate le risorse 
economiche utili al sostentamento dell’Istituto, diversi insegnamenti presenti nei piani di studio dei 
Corsi Accademici di I e II Livello non sono stati attivati e si è proceduto, ove possibile ed in via 
emergenziale, al solo svolgimento dei soli corsi che via via si rendevano necessari alla conclusione 
dei vari percorsi di studio degli studenti prossimi al Diploma Finale. Il Direttore ritiene a questo 
punto importante, soprattutto in questa fase finale del processo di statizzazione, procedere 
all’attivazione dei corsi mancanti per i quali, ove gli stessi non possono essere svolti nel monte ore 
dei docenti già in forza all’Istituto, dovrà essere avviata, secondo la normativa vigente, procedura 
con bando interno per le docenze in extra-titolarità e con affidamento diretto (previa disponibilità) 
per le docenze di titolarità.  A queste necessità si aggiunge quella ulteriore di dotare l’Istituto (in 
linea con tutti i Conservatori italiani) delle figure di accompagnatori esterni per le classi di canto, 
arte scenica e per gli esami degli strumenti ad arco ed a fiato. Tale necessità riviene dalla 
trasformazione della figura di Accompagnatore al Pianoforte presente nel Vecchio Ordinamento in 
Docente della materia di Accompagnamento Pianistico (CODI/25), che svolge quindi ora attività di 
docenza autonoma. Per l’individuazione di tali figure, che si precisa non svolgeranno attività di 
docenza ma solo di collaborazione retribuita ad ore, si procederà con bando pubblico. Il Consiglio 
approva all’unanimità entrambe le richieste. A seguire, Il Direttore chiede inoltre che, a supporto 
delle attività di segreteria (che ricorda al momento essere ancora sottodimensionata con sole due 
unità lavorative) vengano istituite delle borse-lavoro per la collaborazione di studenti, come già 
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avvenuto in passato. Detta richiesta è motivata oltre che dalle ragioni di cui sopra, anche dalla 
enorme mole di lavoro che la segreteria si trova continuamente a svolgere. Il Consiglio approva 
all’ananimità. 
 
Non essendoci altri punti da discutere, la seduta si chiude alle ore 13.30. 
il presente documento, redatto secondo le disposizioni previste per l’informatizzazione degli atti 
delle P.A., verrà trasmesso al M.U.R., ai Revisori dell’Istituto, alla Banca Tesoriera e se ne dispone 
la pubblicazione sul sito istituzionale dell’Istituto, con gli annessi allegati richiamati nel corpo del 
testo. 
 
 
Segretario verbalizzante                                              Presidente  
(F.to) M° Gabriele Maggi                             (F.to) Prof. Avv. Domenico Rana 
 
 
 
 
 


