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IL PRESIDENTE

Visto l'art. 11 comma 1 del Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita, ai
sensi del quale, entro il 30 giugno, il Consiglio di Amministrazione verifica le disponibilita
finanziarie dell'Istituto, nonché, su relazione del Presidente ¢ del Direttore, lo stato di
attuazione dei progetti e delibera I'eventuale assestamento\variazione del Bilancio. Si tenga
conto che, comunque, qualsiasi “Variazione di Bilancio” non ¢ acquisibile agli atti
successivamente al 31/11 del corrente esercizio finanziario.

Tenuto conto che, al fine di attenersi ai principi di veridicita e di attendibilita delle poste
iscritte in bilancio, 1 Revisori hanno approvato, con proprio verbale, il bilancio di previsione
per l'esercizio finanziario 2020, come previsto dall'art. 5, comma 9, del Regolamento di
Amministrazione, Finanza e Contabilita.

Visto, altresi, il comma 2 del citato articolo 11, in cui ¢ previsto che il Direttore
Amministrativo predisponga una relazione sulle entrate accertate e sulla consistenza degli
impegni assunti, nonché dei pagamenti eseguiti al fine di rendere possibili le suddette
verifiche.

Tenuto conto inoltre che, allo stato I’Istituto ¢ sprovvisto di Direttore Amministrativo e per
gli atti contabili provvede direttamente il Presidente, tramite I’ausilio del Direttore di
Ragioneria, dott. Stefano Basile, il quale ha infatti collaborato alla predisposizione del
presente documento e pertanto lo sottoscrive per assunzione di responsabilita contabile.

Tenuto conto infine che, la presente Variazione di Bilancio viene proposta oltre il suddetto
termine previsto (ma comunque entro il 30/11), poiché solo ad oggi, con I’intervenuto
trasferimento delle ultime risorse Ministeriali il 25/11 si ¢ reso possibile individuare con
certezza le Entrate Accertabili dell’Istituto ed inoltre tale variazione ¢ d’ausilio sia al
Presidente che gli altri membri del C.d.A., per le conseguenziali urgenti deliberazioni da
assumere.

Si Ritiene pertanto necessario procedere con gli adempimenti riportati all'articolo 11, comma
2, del citato regolamento di contabilita e Amministrazione dell'Istituto ed effettuare la verifica
prevista, al fine di consentire al C.d.A. quanto segue:

1) Assumere decisioni urgenti in merito alla conclusione dell’esercizio finanziario 2020, in
corso di conclusione, nel pieno dell’emergenza epidemiologica sanitaria che si sta
vivendo;

2) Proporre, immediatamente dopo, 1'approvazione di un Bilancio di Previsione 2021, che
rappresenti in maniera veritiera e corretta le disponibilita di cassa dell'lstituto, per
garantire il sostenimento del costo del personale, docente e non, a tempo indeterminato e
non, necessario per la regolare prosecuzione delle attivita Pubbliche dell’Istituto in corso
di statizzazione.

Rilevato che non risultano debiti fuori bilancio.




Si procede con la seguente elencazione:

premesso che, in base a quanto stabilito dal regolamento di amministrazione, finanza
contabilita, 1'Istituto si ¢ dotato del servizio di tesoreria anche per I’anno 2020 e che con
Deliberazione del C.d.A. di cui al Verbale n°47/2020, tale servizio ¢ stato prorogato, alla
Banca di Taranto Credito Cooperativo, con sede in Taranto, alla Via SS. Annunziata, 13,
sino al 31/12/2020.

Si attesta quanto segue—>

Che per la parte prima "Entrata" la contribuzione degli studenti non prevede, al
momento, incrementi di rilievo rispetto alle previsioni di bilancio.

Che per la parte prima "Entrate" al codice 1.2.1.40 "Funzionamento" vi era una previsione di
€3.090.549,00, ma sono state accertate entrate € 4.482.543,00 come contributo di
funzionamento Art.1 comma 2, inoltre ¢ previsto un ulteriore accertamento pari a € 43.870,79
relativo al rimborso per le spese sostenute per I’adeguamento Covid-19, per un totale di
€4.526.413,79. Sussiste, pertanto, un’eccedenza di Entrate, rispetto a quanto programmato, per
€1.435.864,79, al netto delle c.d. “partite di giro”. Tali ulteriori risorse vengono allocate come
indicato nel proseguo del presente documento.

che per la parte prima "Entrate" al codice 1.2.1.76 "Regione Puglia" vi era una previsione di
€70.000,00 ma sono state accertate entrate € 100.000,00 come contributo di funzionamento
Art.1 comma 2;

che per la parte prima "Entrate" al codice 1.2.6.80 " Trasferimenti da Privati" vi era una
previsione di € 0,00 ma sono state accertate entrate € 310,75 come rimborsi diversi;

che per la parte terza “Entrate aventi natura di partita di giro” il Titolo 3.1.1.300 “Ritenute
Erariali” ¢ stata apportata un aumento di € 30.000,00 rispetto alla previsione iniziale di
€80.000,00 per un totale di €110.000,00 per un reale maggior utilizzo.

Tutto quanto sopra premesso

una parte delle suddette risorse ministeriali dell'anno 2020 ed una parte delle previsioni di
entrata relative alle contribuzioni degli studenti, considerato che il processo di “Statizzazione”
non si € ancora concluso e pertanto vi € incertezza sulle erogazioni finanziarie per il prossimo
esercizio, sono state allocate nella spesa corrente in un'unica voce al cod. 1.2.6.230
"Accantonamento per spese future" al fine di evitare futuri squilibri di bilancio;

Di seguito la tabella riepilogativa del Dettaglio delle Entrate e delle Uscite, con la relativa Proposta di
Assestamento:




ASSESTAMENTO DETTAGLIO ENTRATE 2020 Previsioni di Riscossi Variazioni Variazioni Definitivo
competenza aumento diminuzione
2020
Titolo I —Entrate correnti
1.1 Entrate contributive
1.1.1 Contributi agli studenti
1.1.1.5 Contributi allievi iscritti ai corsi anno 2020 € 95.000,00 € 95.000,00
1.1.1.7 Contributi allievi iscritti ai corsi anno € 0,00 € 0,00
1.1.1.10 Contributi allievi iscritti ai corsi tradizionali € 25.000,00 € 25.000,00
1.1.1.15 Contributi allievi iscritti ai corsi pre-accademici € 155.000,00 € 155.000,00
1.1.1.20 Contributi allievi iscritti ai corsil I° livello accademico € 19.000,00 € 19.000,00
1.1.1.25 Contributi allievi iscritti ai corsi II° livello accademico € 22.500,00 € 22.500,00
1.1.1.30 Contributi certificazione di competenza allievi € 18.000,00 € 18.000,00
1.1.1.35 Introiti per esami di stato € 5.500,00 € 5.500,00
TOTALE ENTRATE CONTRIBUTIVE € 340.000,00 € 340.000,00
1.2 Entrate derivanti da trasferimenti correnti
1.2.1 Trasferimenti dallo Stato
1.2.1.40 Funzionamento 3.090.549,00 €4.526.413,79 | € 1.435.864,79 €4.526.413,79
1.2.1.45 Compensi personale a tempo determinato € 0,00 €0,00
1.2.1.46 Funzionamento anno 2020 € 0,00 € 0,00
1.2.1.50 Fondi accessori contrattuali € 0,00 € 0,00
1.2.1.55 IRAP € 0,00 € 0,00
1.2.1.60 Formazione ed aggiornamento €0,00 €0,00
1.2.1.65 Missioni €0,00 €0,00
1.2.1.76 Regione Puglia € 70.000,00 € 100.000,00 €30.000,00 € 100.000,00
1.2.1.80 Recuoeri e rimborsi diversi € 0,00 €310,75 € 310,75 € 310,75
TOTALE ENTRATE TRASFERIMENTI CORRENTI € 3.160.549,00 € 4.626.724,54 € 1.466.175,54 €0,00 € 4.582.853,75
TOTALE ENTRATE CORRENTI € 3.160.549,00 € 4.626.724,54 € 1.466.175,54 €0,00 € 4.966.724,54
Partell
Previsioni di
competenza
2020
Titolo III-Partite di giro
3.1.1 Entrate aventi natura di partita di giro
3.1.1.300 Ritenute erariali € 80.000,00 € 110.000,00 € 30.000,00 € 110.000,00
3.1.1.301 Ritenute previdenziali e assistenziali €50.000,00 50.000,00 € 50.000,00
3.1.1.302 Ritenute diverse €0 € 0,00
3.1.1.303 Trattenute per conto di terzi €0 €0
3.1.1.304 Rimborso di somme pagate per conto di terzi € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00
3.1.1.305 Reintegro fondo minute spese €0 €0,00
TOTALE ENTRATE PER PARTITA DI GIRO € 155.000,00 € 185.000,00 € 30.000,00 € 185.000,00
RIEPILOGO DELLE
ENTRATE
TITOLO 1 € 340.000,00 € 340.000,00 €0.00 €0,00 € 340.000,00
TITOLO I € 3.160.549,00 € 4.626.724,54 € 1.466.175,54 €0,00 € 4.626.724,54
TITOLO 111 € 155.000,00 € 185.000,00 €30.000,00 €0,00 € 185.000,00
TOTALE € 3.655.549,00 €5.151.724,54 € 1.496.175,54 €0,00 €5.151.724,54




Previsioni

Previsioni

di cassa anno Variazioni \.7a'riazi'oni Definitivo
competenza 2020 al aumento diminuzione
2020 10/12/2020
Titolo I —Uscite correnti
1.1 Funzionamento
1.1.1 Uscite per gli organi dell’Ente
1.1.1.5 Indennita di presidenza e di direzione €0,00 € 0,00
1.1.1.6 Compensi, indennita direzione amministrativa €0,00 € 0,00
1.1.1.10 Compensi, indennita di missione e rimborsi ai componenti di organi € 3.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00
Compensi, indennita di missione e rimborsi ai componenti il collegio
1.1.1.15 dei revisori €5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00
1.1.1.20 Fondo consulta studenti €0 €0 € 0,00
TOTALE USCITE PER GLI ORGANI DELL’ENTE € 8.500,00 € 8.500,00 €0 €0 € 8.500,00
1.1.2 Oneri per il personale in attivita di servizio
1.1.2.25 Compensi personale a tempo determinato € 500.000,00 € 610.000,00 | € 110.000,00 € 610.000,00
1.1.2.30 Altri assegni fissi € 0,00 € 0,00
1.1.2.35 Compensi accessori contrattuali €0 €0
1.1.2.40 Contratti di collaborazione (ex art. 273 D.Lvo 297/94) € 35.500,00 € 39.000,00 € 3.500,00 €0 € 39.000,00
1.1.2.45 Compensi, indennita di missione e rimborso per esami €0 €0
1.1.2.50 IRAP € 40.000,00 €40.000,00 €0 € 40.000,00
1.1.2.55 Formazione e aggiornamento personale €0,00 €0,00
1.1.2.56 Compensi personale a tempo indeterminato €2.427.647,00 €2.427.647,00| ¢ € 2.427.647,00
TOTALE ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA’ DI SERVIZIO €3.003.147,00 € 3.116.647,00| € 113.500,00 | €0 € 3.116.647,00
1.1.3 Uscite per acquisto di beni di consumo e di servizio
1.1.3.60 Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni €20.000,00 € 20.000,00 €20.000,00
1.1.3.61 Acquisto di materiale di consumo e noleggio di materiale tecnico € 35.000,00 € 36.000,00 € 1.000,00 €0 € 36.000,00
1.1.3.62 Manutenzione ordinaria sedi €0 €0 €0,00
1.1.3.65 Uscite di rappresentanza € 600,00 € 600,00 €0 € 600,00
1.1.3.66 Uscite servizio pulizia istituto € 26.000,00 € 28.000,00 €2.000,00 €0 € 28.000,00
1.1.3.67 Uscite servizio uscieri istituto € 38.000,00 € 40.000,00 €2.000,00 €0 € 40.000,00
1.1.3.68 Uscite per buoni economali €0 € 0,00 €0 € 0,00
1.1.3.70 Uscite per il funzionamento di commissari, comitati, ecc. €0 €0,00 €0 €0,00
1.1.3.75 Uscite per accertamenti sanitari €0 € 0,00 €0 €0,00
1.1.3.80 Uscite per pubblicita € 1.000,00 € 1.000,00 €0 € 1.000,00
1.1.3.85 Uscite per servizi informatici € 1.500,00 € 1.500,00 €0 € 1.500,00
1.1.3.90 Acquisto vestario e divise € 0,00 € 0,00 € 0,00 €0,00
1.1.3.95 Fitto locali € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00




1.1.3.100 Manutenzione ordinaria strumenti €0 €0 €0 €0
Manutenzione ordinaria, riparazione e adattamento di locali e relativi
1.1.3.105 impianti € 0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00
1.1.3.110 Uscite postali €0 €0 €0 €0
1.1.3.115 Uscite per studi, indagini e rilevazioni € 0,00 €0 €0,00
Parte II Uscite:
Le variazioni proposte sono rappresentate dalla differenza tra le somme pagate
e quelle impegnate (residui) e quelle originariamente previste, al fine di
individuare l'importo che costituisce potenziale avanzo di amministrazione e
ben potrebbe essere usato nell’esercizio 2020.
Di seguito la tabella riepilogativa del Dettaglio delle Uscite. con la relativa
Proposta di Assestamento. con tutte le descrittive delle operazioni proposte:
Uscite per l'organizzazione e la partecipazione a convegni, congressi,
1.1.3.120 mostre ed altre manifestazioni €0 €0 €0 €0
1.1.3.125 Uscite per concorsi €0 €0 €0,00
1.1.3.130 Canoni d'acqua €4.000,00 € 4.000.00 €0 €4.000,00
1.1.3.135 Energia elettrica € 6.000,00 € 6.000.00 €0 € 6.000,00
Combustibili per riscaldamento e spese per la conduzione degli
1.1.3.140 impianti € 10.000,00 € 10.000,00 €0 € 10.000,00
tecnici
1.1.3.145 Onorari e compensi per speciali incarichi €0 €0 €0 €0,00
1.1.3.150 Trasporto e facchinaggi €0 €0 €0 €0
1.1.3.155 Premi di assicurazione €0 €0 €0 €0
TOTALE USCITE PER L’ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZIO € 142.150,00 € 146.150,00 €5.000,00 €0 € 146.150,00
1.2 Interventi diversi
1.2.1.160 Masterclass € 5.000,00 € 5.000,00 €0 € 5.000,00
1.2.1.165 Saggi €0 €0 €0 € 0,00
1.2.1.170 Esercitazioni didattiche € 0,00 €0,00
12.1.171 Attivita artistica 2016 €24.000,00 | €50.000,00 |26 00000 | €0 € 50.000,00
1.2.1.175 Manutenzioni artistiche €0 €0 €0,00
1.2.1.180 Produzione artistica €0 €0 €0,00
1.2.1.185 Borse di studio € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00
TOTALE USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI €30.000,00 €56.000,00 €26.000,00 [€0 €56.000,00
1.2.2 Uscite per attivita economiche rilevanti agli effetti del’TVA
1.2.2.190 Manutenzioni artistiche € 0,00 €0,00
1.2.2.195 Produzione artistica € 0,00 €0,00
TOTALE USCITE PER ATTIVITA’ ECONOMICHE RILEVANTI AGLI
EFFETTI DELL’IVA €0,00 €0,00 €0,00
TOTALE USCITE CORRENTI € 3.183.797,00 | € 3.529.724,80 | € 26.000,00 | €0 € 3.519.724,80
Parte II Uscita
1.2.3 Oneri Finanziari
........... Interessi passivi
1.2.3.200 Uscite e commissioni bancarie € 6.000,00 € 8.600,00 l€2.600.00 €0 € 8.600,00
1.2.3.205 Uscite e commissioni postali €0 €0 €0,00




1.2.4 ONERI TRIBUTARI € 0,00

1.2.4.210 Imposte, tasse e tributi vari €0 €0 € 0,00
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE

125 CORRENTI € 0,00

1.2.5.215 Restituzione e rimborso diversi €0 € 2.000,00 € 2.000,00 €0 €2.000,00

1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI € 0,00

1.2.6.220 Spese legali €0 €0 €0,00

1.2.6.222 Personale di segreteria amministrativa a P.T. € 55.000,00 € 60.000,00 €5.000,00 €0 € 60.000,00

1.2.6.225 Spese consulenza commercialista € 50.752,00 € 50.572,00 €0 € 50.752,00

1.2.6.230 Spese Future € 55.000,00 € 1.324.075,54 € 1.269.075,54| €0 € 1.324.075,54

1.2.6.235 Fondo di riserva €0 €0 € 0,00
TOTALE €166.752,00 | €1.217.419,11 €1.050.667,11 | €0 € 1.217.419,11

TOTALE USCITE CORRENTI € 3.350.549,00 | € 4.746.724,54 € 1.396.175,54| €0 € 4.746.724,54

TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

2.1 Investimenti

2.1.2 Acquisizione di immobilizzazioni tecniche

2.1.1 Ricostruzioni, ripristini e trasformazione immobili €50.000,00 €90.000,00 €40.000,00 (€0 €90.000,00

2.1.1.300 Contenzioso Vitale Francesco € 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00

2.1.2.400 Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti € 0,00 €30.000,00 €30.000,00 €0 € 30.000,00

musicali

2.1.2.410 Acquisti di mobili e macchine d'ufficio

2.1.2.415 Acquisti per biblioteca €0,00 €0 €0,00

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE €150.000,00 €220.000,00 | €70.000,00 | €0 €220.000,00

TITOLO III - PARTITA DI GIRO

3.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITA DI GIRO

3.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITA DI GIRO

3.1.1.700 Ritenute erariali € 80.000,00 € 110.000,00 € 30.00,00 € 110.000,00

3.1.1.701 Ritenute previdenziali e assistenziali € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00

3.1.1.702 Ritenute diverse € 0,00

3.1.1.703 Trattenute a favore di terzi €0,00

3.1.1.704 Rimborso Somme Pagate per conto terzi (I.V.A.) €25.000,00 €25.000,00 €0 € 25.000,00

TOTALE USCITE PER PARTITA DI GIRO € 155.000,00 € 185.00,00 €30.000,00 | €0 € 185.000,00

RIEPILOGO DELLE USCITE

TITOLO 1 €3.350.549,00 |€4.746.724,54 (€1.396.175,54| €0 €4.746.724,54

TITOLO I €150.000,00 | €220.000,00 €70.000,00 |€0 €220.000,00

TITOLO II1 €155.000,00 |€185.000,00 €30.000,00 |€0 €185.000,00

TOTALE € 3.655.549,00 |€5.151.724,54 € 1.496.175,54| € 0 €5.151.724,54

e Titolo 1.1.2.25 “Compensi personale a tempo determinato”, aveva nel

bilancio di previsione 2020, una previsione iniziale di €500.000,00. Sono stati




destinati ulteriori € 110.000,00, quindi la previsione definitiva ¢ di €610.000,00 con
una variazione in aumento di €110.000,00 in virtu di compensi impegnati ¢ non
ancora pagati; in particolare si significa che i contratti di tutto il personale a Tempo
Determinato ¢ stato prorogato, in perfetta continuita, durante tutto il periodo estivo,
evitando, per regolaritda amministrativa e su espressa decisione dell’Organo
deliberante dell’Istituto, delle vacatio contrattuali che avrebbero comportato
appunto minori uscite per gli importi che poi si sono variati.

° Titolo 1.1.2.40 “Contrati di Collaborazione”, aveva nel bilancio di
previsione 2020, una previsione iniziale di €35.500,00. Sono stati impegnati
ulteriori 3.500,00; quindi la previsione definitiva ¢ di €39.000,00;

o Titolo 1.1.3.66 “Uscite servizio pulizia istituto” aveva nel bilancio di
previsione 2020, una previsione iniziale di €26.000,00. Vi ¢ stato pertanto un
incremento di €2.000,00, secondo le reali esigenze operative dell’Istituto ad

oggi.

. Titolo 1.1.3.67 “Uscite servizio uscieri istituto” aveva nel bilancio di
previsione 2020, una previsione iniziale di €38.000,00. Vi ¢ stato pertanto un
incremento di €2.000,00, secondo le reali esigenze operative dell’Istituto ad

oggi.

. Titolo 1.2.3.200 “Uscite e commissioni bancarie” aveva nel bilancio di
previsione 2020, una previsione iniziale di €6.000,00. Vi ¢ stato pertanto un
incremento di €2.600,00, secondo le reali esigenze operative dell’Istituto ad

oggi.

. Titolo 1.2.6.222 “Personale di segreteria a P.T.” aveva nel bilancio di
previsione 2020, una previsione iniziale di €55.000,00. Vi ¢ stato pertanto un
incremento di €5.000,00, secondo le reali esigenze operative dell’Istituto ad

oggi.

Titolo 1.2.6.230 “Spese future” aveva nel bilancio di previsione 2020, una
previsione iniziale di €55.000,00. Vi ¢ stato pertanto un incremento di
€1.262.575,54: tali importi nuovi, rappresentano il probabile “Avanzo di
Gestione” 2020, che consentira I’oculata e prudenziale valutazione del C.d.A.
in merito al Bilancio di Previsione 2021, secondo le reali esigenze operative
dell’Istituto ad oggi. E opportuno specificare inoltre che il Titolo 1.1.2.56,
“Compensi personale a tempo indeterminato”, ha una previsione di €2.427.647,00
(sulla quale non sono state effettuate variazioni di sorta). Lo stesso avrebbe dovuto
invece correttamente avere, una previsione di €2.612.155,43, con una variazione in
aumento di €184.508,43: si tratta di emolumenti stipendiali derivanti da
rivalutazioni contrattuali che sono state applicate solo dal corrente esercizio 2020,
per le quali si € provveduto a calcolarne 1’esatto importo di competenza dell’Istituto
dal 01/01/2017 sino a quando non sono state applicate (si rammenta infatti che sino
al 31/12/2016 la competenza finanziaria del personale in comando era
esclusivamente della Provincia di Taranto). Si intende proporre al C.d.A. il
pagamento di tali differenze retributive contrattuali, comunque dovute al personale,
entro I’anno 2021, sempreché le risorse finanziarie in cassa lo consentiranno (come
dovrebbe essere). Trattandosi di una “spesa futura” per la quale, peraltro, appare
necessario trasmettere al M.U.R. ed ai Revisori dell’Istituto tutti i singoli parametri
di calcolo (docente per docente), il relativo importo, come sopra quantizzato, viene
ad essere allocato nel presente Titolo di Spesa.



. Titolo 2.1.1 “Ricostruzioni, ripristini e trasformazioni immobili” aveva
nel bilancio di previsione 2020, una previsione iniziale di €50.000,00. Vi ¢
stato pertanto un incremento di €40.000,00, secondo le reali esigenze operative
dell’Istituto ad oggi.

o Titolo 2.1.2.400 “Acquisti di impianti , attrezzature e strumenti
musicali” aveva nel bilancio di previsione 2020, una previsione iniziale di
€0,00. Vi ¢ stato pertanto un incremento di €30.000,00, secondo le reali
esigenze operative dell’Istituto ad oggi.

. Titolo 3.1.1.700 “Ritenute previdenziali e assistenziali” aveva nel
bilancio di previsione 2020, una previsione iniziale di €80.000,00. Vi ¢ stato
pertanto un incremento di €30.000,00, secondo le reali esigenze operative
dell’Istituto ad oggi.

Le soprariportate Variazioni di Bilancio di Previsione, che si rendono necessarie
nei Termini di Legge, partono dal Bilancio per l'anno 2020, debitamente
approvato anche dal collegio dei Revisori dell’Isitituto.

Nonostante quanto stabilito dall'art. 11 comma 8, del vigente Regolamento di
Contabilita, per l'esercizio finanziario 2021 vengono proposti, entro il mese di
Novembre 2020 e per motivi eminentemente d’Urgenza, 1 presenti provvedimenti
di variazione di bilancio.

Taranto Li 27/11/2020

Il Direttore di Ragioneria Il Presidente dell' I.S.S.“G. Paisiello
Dott. Stefano Basile Prof. Avv. Domenico



