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RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO 2015

lo sottoscritto, Prof. Avv. Domenico Rana, nella sua qualita di Presidente del C.d.A. dell'lstituto
Superiore di Studi Musicali "G. Paisiello”, propongo al C.d.A. la lettura ed approvazione del
presente Bilancio consuntivo 2015, con le allegate tabelle numeriche, al fine di consentire
all'lstituto di analizzare gli scostamenti tra quanto oggetto di programma in sede di approvazione
del Bilancio di Previsione 2015, e quanto effettivamente realizzato, anche alla luce dei numerosi
accadimenti aziendali, fra i quali € importante citare un accordo intervenuto fra la Provincia di
Taranto, La Regione Puglia, ed il M.I.U.R, con il quale ciascuno degli enti partecipi all'accordo si
erano impegnati ad erogare un finanziamento di €1.000.000,00 cadauno, per garantire il regolare
svolgimento dell'attivita didattica d'istituto, per I'intero anno accademico 2015/2016; sta di fatto che
ad onorare con immediatezza I'impegno assunto é stata la Regione Puglia, laddove invece, per un
lungo periodo (che peraltro ha determinato anche incertezze relative alla complessiva disponibilita
finanziaria, incidente anche sulla tempestivita nella redazione del Bilancio Consuntivo 2015) per un
verso la Provincia di Taranto non ha stabilito i criteri d'imputazione relativi alla promessa
erogazione di cui sopra, e d'altra parte il M.I.LU.R. soltanto dopo diversi mesi dall'assunzione
dell'impegno ha erogato I'importo di €450.000,00, a fronte dell'impegno assunto pari, come si &
detto, ad un milione. E” anche il caso di rilevare che le certezze circa gli adempimenti come gli
inadempimenti di Provincia e M.LLU.R. si sono acquisite agli atti dell’ Amministrazione del
Paisiello solo nella seconda meta dell” anno 2016.

Il presente documento e stato elaborato con l'ausilio dell'Ufficio Amministrativo, nella persona del
Direttore Amministrativo, dott. Angelo Raffaele Borgia, coadiuvato dal consulente Amministrativo,
dott. Stefano Basile.

Nella lettura della presente relazione bisogna tener conto che, al fine di attenersi ai principi di
veridicita e di attendibilita delle poste iscritte in bilancio, il Consiglio di Amministrazione di questo
Istituto ha approvato il bilancio di previsione per I'esercizio finanziario 2015 con verbale n. 8 del 4
maggio 2015 ed ha provveduto inoltre ad approvarne un suo assestamento, acquisendo peraltro il
parere favorevole dei Revisori dell'lstituto. Inoltre buona parte delle necessita finanziarie
dell’Istituto nello scorso esercizio sono state collegate alle urgenze funzionali a dare continuita
didattica al nuovo Anno Accademico, avviato nel mese di ottobre 2015. Si € proceduto a verificare,
tanto per la parte “Entrate”, quanto per la parte “Uscite”, cio che appariva inequivocabilmente
accertabile come residuo attivo alla data del 31/12/2015. Si e proceduto con la verifica delle
variazioni negli accertamenti di entrata 2015, secondo dati oggettivamente in possesso all'Ufficio
Amministrativo, sottraendo dagli stessi tutti gli impegni effettivamente assunti alla data odierna,
disimpegnando pertanto i c.d. “Residui Attivi” dell'lstituto. 1l Bilancio di cui si propone
I'apporvazione a consuntivo si chiude con un avanzo di amministrazione pari ad €733.014,67

Appare necessario soffermarsi sulle necessita riscontrate per I'avvio dell'anno accademico

I'anno accademico 2015/2016
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Con I’avvio del nuovo anno accademico, alcune emergenze si sono fatte ancora piu pressanti.

In primo luogo, la copertura delle cattedre. A quelle storicamente vacanti, se ne sono aggiunte
alcune altre che per diversi motivi, risultano scoperte. Alcuni docenti, infatti, avendo assunto il
ruolo nei Conservatori di Stato, hanno lasciato I’Istituto, o in via definitiva (per dimissioni) o
temporaneamente (mettendosi in aspettativa senza assegni).

Lasciando naturalmente da parte le cattedre congelate e facendo riferimento all’attuale organico di
fatto, necessario a garantire la completezza dell’attuale offerta formativa, risultavano scoperte
undici cattedre per I’insegnamento di:

n. 1 cattedra di arte scenica

>

. 1 cattedra di canto jazz

>

. 3 cattedre di pianoforte

. 1 cattedra di sassofono

>

. 2 cattedre di tromba

>

. 1 cattedra di violino

>

. 1 cattedra di Pianoforte Jazz

>

n. 1 cattedra di chitarra.
Oltre all’insegnamento di Storia della musica.

Premesso che per qualsiasi istituzione scolastica la continuita didattica ¢ il fondamento stesso della
sua attivita (sarebbe inimmaginabile un qualsiasi liceo che rimane senza un terzo dei docenti per
meta dell’anno scolastico), il Ministero, con nota del Direttore Generale, ha invitato tutte le
Istituzioni a provvedere immediatamente alla copertura delle cattedre vacanti (rinnovando le
supplenze in essere fino all’individuazione dell’avente titolo). Cosi gia dal novembre dello scorso
esercizio, con decisione assunta sia dal Consiglio accademico che dal C.d.A., il Paisiello ha
provveduto ad assegnare dieci cattedre sino al 31/12/2015, utilizzando per I’impegno di spesa i
residui sui rispettivi capitoli dell’approvato Bilancio di Previsione 2015.

Quanto fatto era doveroso per garantire la continuita didattica dell’Istituto e scongiurare
I’interruzione di un pubblico servizio.

Gli obbiettivi che ci si e prefisso di raggiungere nel corso dell'esercizio 2015 sono i seguenti:
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1) Garantire il regolare funzionamento dei corsi ordinari — vecchio ordinamento fino ad
esaurimento, dei corsi pre-accademici, che sostituiscono i corsi dell’ordinamento previgente, la
prosecuzione dei corsi di 1° e 2° livello accademico;

2) Ricorrere alle docenze esterne per le discipline per cui non sono disponibili e usufruibili docenti
interni, previo espletamento delle regolari procedure selettive (come gia individuato nelle
precedenti pagine), previste dalla vigente normativa;

3) Provvedere alla stipula di apposita convenzione con I’amministrazione finanziatrice, anche al
fine di eseguire delle opere di ristrutturazione e recupero del secondo e del terzo piano dell’Istituto,
che si rendevano necessarie per consentirne I’utilizzo in mancanza della sede di vi Anfiteatro, di
imminente dismissione;

4) Incentivare la produzione e la ricerca tramite la stesura e la fattiva realizzazione del Progetto
Accademico, anche al fine di valorizzare la preparazione degli studenti, mediante la realizzazione di
concerti ed iniziative culturali.

Le azioni finalizzate al conseguimento dei suddetti obiettivi sono state:

a) permettere il migliore sfruttamento delle potenzialita dell’Istituzione, compatibilmente con i
mezzi di cui si dispone;

b) consentire la gestione osservando i principi di efficienza, efficacia ed economicita.
Efficacia in risposta ai bisogni, efficienza nell’impiego delle risorse, economicita della gestione;

c) confrontare i risultati della gestione consuntiva con I’attivita previsionale, per attuare il processo
di direzione e controllo della gestione.

Il bilancio consuntivo 2015 e composto dei documenti previsti dal Regolamento di
Amministrazione, Finanza e Contabilita dell’l.S:S.M. “G. Paisiello”, ossia dal:

a) Rendiconto Finanziario Entrate (dettagliato per capitoli); ,
b) Rendiconto Finanziario Uscite (dettagliato per capitoli);
c) Situazione Amministrativa;

d) Stato Patrimoniale;

b) quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria.

Nella presente relazione sono state inseriti numerose tabelle: Entrate Gestionali per Titoli di
Competenza; Entrate Gestionali per Capitoli di competenza; Uscite Gestionali per Titoli di
Competenza; Uscite Gestionali per Capitoli di competenza; Riepilogo generale di competenza.
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Dall'analisi delle precedenti cinque tabelle, e possibile verificare gli scostamenti tra quanto
programmato in corso di previsione e quanto realizzato in corso di esecuzione.

Il Direttore, sulla base della programmazione del Consiglio Accademico e della Consulta degli
studenti, ha comunicato al Presidente dell’Istituzione i programmi e le esigenze relative all’anno
finanziario, indicando le coperture di massima cosi come previsto dal Regolamento di
Amministrazione, Finanza e Contabilita.

Il bilancio consuntivo rende evidente come, nell'esercizio considerato sia stato perfettamente
rispettato il criterio del pareggio finanziario, ovvero il totale delle spese € stato uguale al totale delle
entrate ed ogni spesa effettuata ha trovare la corrispondente copertura finanziaria; € evidente che,
essendoci un avanzo di amministrazione, le uscite 2015 sono state inferiori alle entrate 2015, e cio
comporta che il C.d.A. Dovra assumere decisioni di spesa in merito a tale avanzo di
amministrazione 2015.

Il Rendiconto generale dell'esercizio finanziario 2015 é stato elaborato conformemente a quanto
disposto dal Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita dell’ Istituto Superiore degli
Studi Musicale "G. Paisiello”, approvato con Decreto Dirigenziale del MIUR - AFAM n. 476 del 29
novembre 20009.

Il Bilancio di previsione 2015 é stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 16/03/2015
prot. n. 67503.

Il Rendiconto, completo di tutti gli allegati previsti verra sottoposto - previo parere del Collegio dei
Revisori dei conti sulla correttezza della gestione posta in essere nell'esercizio in questione, sulla
legittimita e sulla regolarita delle scritture contabili, nonché sulla corrispondenza tra gli obiettivi
raggiunti e quelli fissati dal Consiglio di Amministrazione in sede di predisposizione del programma
annuale con riferimento alle risorse accertate nel corso dell'esercizio in parola - all'esame del Consiglio di
Amministrazione dell'Istituto per I'approvazione.

Le somme previste per i capitoli di spesa sono state ripartite in considerazione delle reali
esigenze dell’l.1.S.S. "GPaisiello" e delle attivita programmate nell'anno solare 2015.

Per la parte delle entrate, la relazione tecnica al Bilancio di Previsione 2015 del Direttore
Amministrativo, in coerenza con la relazione programmatica, comprende una descrizione delle
fonti di finanziamento necessarie per larealizzazione delle strategie e ne evidenzia le opportunita e
gli eventuali vincoli di acquisizione.

Nell’anno accademico in considerazione, presso I’Istituto Paisiello sono risultate attive tre tipologie di
insegnamento:

Corsi di vecchio ordinamento. (Corsi ad esaurimento, frequentati da studenti gia iscritti all’atto di
emanazione del Regolamento didattico).

Corsi Pre-accademici. (Sostituiscono tutto il periodo di formazione di base equivalente grosso modo ai
periodi inferiore e medio del vecchio ordinamento).
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Corsi accademici di I e Il livello. (Corsi di livello universitario, al termine dei quali gli studenti

conseguono titoli accademici spendibili a livello europeo).

Dei corsi accademici che il Ministero ha autorizzato presso il Paisiello, in questo A.A. risultavano attivi:

DCPLO1 - Arpa

DCPLO6 - Canto
DCPLO7 - Canto jazz
DCPLO09 - Chitarra
DCPL11 - Clarinetto
DCPL15 - Composizione
DCPL16 - Contrabbasso
DCPL19 - Corno
DCPL20 - Fagotto
DCPL27 - Flauto
DCPL36 — Oboe

DCPL39 - Pianoforte
DCPLA40 - Pianoforte jazz
DCPLA41 - Saxofono
DCPL44 - Strumenti a percussione
DCPL46 - Tromba
DCPL49 - Trombone
DCPL52 - Viola

DCPL54 - Violino

DCPL57 - Violoncello

Via Duomo, 276 - 74100 Taranto
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Dei 69 docenti in organico, nel presente A.A. 58 erano i docenti a tempo indeterminato. Di questi, tre
hanno ottenuto I’aspettativa senza assegni per un anno e due sono stati assenti per malattia. Per far fronte
alle ulteriori esigenze didattiche, per un maggiore contenimento della spesa, dove possibile si e fatto
ricorso allo strumento della utilizzazione (per quei docenti le cui classi risultavano sottodimensionate) o
con ore aggiuntive di didattica affidate ai titolari delle diverse discipline, limitando gli incarichi a tempo
determinato a solo sette unita.

Ulteriori docenze previste dalle griglie ministeriali per i corsi accademici di | e Il livello che non
potevano essere coperte da docenti interni, sono state attribuite a contratto, evitando I’attivazione di
specifiche cattedre il cui costo sarebbe stato oggettivamente insopportabile.

Ecco di seguito i corsi attribuiti a contratto:

COME/03 Acustica e psicoacustica

COTP/05 Pratica del basso continuo

CODL/02 Lingua inglese

COME/05 Videoscrittura musicale

COCM/01 Diritto e legislazione dello spettacolo

COCM/02 Tecniche della comunicazione

CODD/07 Elementi di foniatria

CODI/20 Pratica organistica

CODD/07 Tecniche di consapevolezza corporea

Tali insegnamenti hanno comportato complessivamente una spesa di circa € 10.500,00

L’ offerta formativa

Complessivamente, nel presente anno accademico, sono risultati iscritti 498 studenti di cui 193 nei corsi
superiori (corso superiore di vecchio ordinamento e corsi accademici di | e 11 livello).

Ecco una distribuzione raffrontata ai dati dello scorso anno accademico:

Anno Accademico 2013-14 2014-15
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Ordinamento tradizionale 164 121
preaccademico 268 298
Corsi accademici 52 79
Totale 484 498

Una importante precisazione: dato il momento di grande difficolta, le ammissioni per il nuovo anno sono
state accolte soprattutto nei corsi accademici (fonte primaria per la sussistenza dei criteri di valutazione
dell’Istituto nell’ambito dell’Alta Formazione). Per i pre-accademici, invece, si & proceduto
all’ammissione tenendo conto prevalentemente della disponibilita di posto nelle classi coperte da docenti
a tempo indeterminato, lasciando fuori alcune decine di studenti che pure avevano fatto domanda di
accesso.

Va segnalato, inoltre, il dato relativo agli studenti dei corsi superiori che, sotto I’onda emotiva delle
dichiarazioni di chiusura dell’Istituto, hanno preferito trasferirsi, loro malgrado e con grave danno di
immagine per I’Istituto, nei Conservatori vicini.

Un dato significativo nella valutazione delle performance dell’Istituto e quello relativo ai diplomati
complessivi, mediamente tra i piu alti dell’intero sistema:

Corsi di vecchio | Corsi triennali di | | Corsi biennali di | totale
ordinamento Livello Il livello

Istituto Paisiello 29 13 21 63

Attivita artistica

Anche quest’anno I’attivita artistica e stata quantitativamente e qualitativamente significativa. Diverse le
rassegne cameristiche ed orchestrali organizzate in autonomia o in collaborazione con le diverse
istituzioni pubbliche e private del territorio (Museo Nazionale, Biblioteca, Forze Armate, Curia,
Prefettura, Universita, Ateneo della Chitarra, Amici della Musica), per un totale di circa 60
manifestazioni durante I’arco dell’anno.

Particolarmente ricco, inoltre, il calendario dei concerti finali (saggi di classe) che ha occupato tutti i
pomeriggi dalla meta di maggio alla meta di giugno (dal lunedi al venerdi) e della seconda meta di
ottobre.

A tutte le attivita, particolarmente nutrita é stata la partecipazione dei docenti oltre che, ovviamente, degli
allievi. Per alcune manifestazioni di maggior respiro, inoltre, si & dovuto ricorrere a collaborazioni
esterne.
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RIEPILOGO DI COMPETENZA
ENTRATE USCITE
ACCERTATE IMPEGNATE
PREVISIONI Rlzléu PREVISIONI
DEFINITIVE | RISCOSSE [, " DEFINITIVE | PAGATE | DAPAGARE | TOTALE
E
TITOLO | - TITOLO | -
ENTRATE |€1.045.038,17}€ 1.045.038,17| €- |€1.045.038,17| uscITE | €906.002,32 |€ 214.798,08| € 97.225 42 |€ 312.023,50
CORRENTI CORRENTI
TITOLO Il - TITOLO Il -
ENTRATE USCITE .
CONTO CONTO

CAPITALE CAPITALE
TITOLO 11l - TITOLO 11l -

PARTITEDI | €44.111,26 | €44.111,26 | €- | €44.111,26 |PARTITE DI| €187.000,00 | €33.625,84 | € 10.485 42 | € 44.111,26

GIRO GIRO
AVANZO DI D'SQVD/TNZ
AM';’I'(')N&TRA AMMINIST
RAZIONE

TOTALE  |€1.089.149 43]€ 1.089.149,43| €- |€1.089.149,43| TOTALE |€1.093.002,32|€ 248.423 92|€ 107.710,84€ 356.134,76

DISAVANZO DI COMPETENZA AVANZO DI COMPETENZA € 733.014,67

TOTALE A PAREGGIO| € 1.080.149,43 TOTALE A PAREGGIO| € 1.089.149,43
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DETTAGLIO ENTRATE

Tabella riassuntiva

ENTRATA PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE anno 2015

rere! Previsioni di Variazioni Variazioni Definitivo Accertamenti Riscosse anno Residui
competenza 2015 aumento diminuzione anno 2015 2015 anno
2015
Titolo | —Entrate correnti
1.1 Entrate contributive
1.1.1 Contributi agli studenti
1115 Contributi allievi iscritti ai corsi anno 2014 € 66.686,40 €5.355,83 €61.330,57 € 61.330,57 €61.330,57 €0,00
1117 Contributi allievi iscritti ai corsi anno 2015/2016 € 173.000,00 € 173.000,00 € 140.550,53 € 140.550,53 €0,00
1.1.1.10 | Contributi allievi iscritti ai corsi tradizionali €20.000,00 €20.000,00 €0,00 0 0 €0,00
1.1.1.15 | Contributi allievi iscritti ai corsi pre-accademici € 100.000,00 € 100.000,00 €0,00 0 0 €0,00
1.1.1.20 | Contributi allievi iscritti ai corsil 1° livello accademico €18.000,00 €18.000,00 €0,00 0 0 €0,00
1.1.1.25 | Contributi allievi iscritti ai corsi_II° livello accademico € 13.500,00 € 13.500,00 €0,00 0 0 €0,00
1.1.1.30 | Contributi certificazione di competenza allievi €18.000,00 €18.000,00 €0,00 0 0 €0,00
1.1.1.35 | Introiti per esami di stato € 3.500,00 € 3.500,00 €0,00 0 0 €0,00
TOTALE ENTRATE CONTRIBUTIVE €412.686,40 €0,00 €178.355,83 €234.330,57 €201.881,10 €201.881,10 €0,00
1.2 Entrate derivanti da trasferimenti correnti
1.2.1 Trasferimenti dallo Stato
1.2.1.40 | Funzionamento €315.171,75 € 20.500,00 €335.671,75 €335.717,39 €335.717,39 €0,00
1.2.1.45 | Compensi personale a tempo determinato € 300.000,00 € 300.000,00 €0,00 0 0 €0,00
1.2.1.46 | Funzionamento anno 2015 €0,00 € 340.000,00 € 340.000,00 €507.439,68 €507.439,68 €0,00
1.2.1.50 | Fondi accessori contrattuali 0 €0,00 0 0 €0,00
1.2.155 [ IRAP € 15.000,00 € 15.000,00 €0,00 0 0 €0,00
1.2.1.60 | Formazione ed aggiornamento € 10.000,00 € 10.000,00 €0,00 0 0 €0,00
1.2.1.65 [ Missioni €8.000,00 €8.000,00 €0,00 0 0 €0,00
1.2.1.70 | Compensi e Missioni per esami € 2.500,00 € 2.500,00 €0,00 0 0 €0,00
1.2.1.75 | Contratti di collaborazione (ex art. 273 D.Lvo 297/94) € 25.000,00 € 25.000,00 €0,00 0 0 €0,00
TOTALE ENTRATE TRASFERIMENTI CORRENTI €675.671,75 € 360.500,00 € 360.500,00 €675.671,75 € 843.157,07 € 843.157,07 €0,00
TOTALE ENTRATE CORRENTI €915.358,15 € 360.500,00 €538.855,83 €910.002,32 €1.045.038,17 €1.045.038,17 €0,00
Partell
Previsioni di Accertate anno Accertate anno Residui
competenza 2015 2015 2015 anno
2015
Titolo I11-Partite di giro
3.1.1 Entrate aventi natura di partita di giro
3.1.1.300 | Ritenute erariali €90.000,00 €90.000,00 €19.120,53 €19.120,53 €0,00
3.1.1.301 | Ritenute previdenziali e assistenziali € 90.000,00 € 90.000,00 €13.138,44 €13.138,44 €0,00
3.1.1.302 | Ritenute diverse €30.000,00 €30.000,00 €0,00 €0,00
3.1.1.303 | Trattenute per conto di terzi €2.000,00 €2.000,00 €0,00
3.1.1.304 | Rimborso di somme pagate per conto di terzi € 2.500,00 € 2.500,00 €1.768,39 €1.768,39 €0,00
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3.1.1.305 | Reintegro fondo minute spese € 2.500,00 € 2.500,00 €0,00
TOTALE ENTRATE PER PARTITA DI GIRO €217.000,00 €0,00 €30.000,00 € 187.000,00 €34.027,36 €34.027,36 €0,00
RIEPILOGO DELLE ENTRATE
TITOLO | €915.358,15 € 360.500,00 € 538.855,83 €910.002,32 €1.045.038,17 €1.045.038,17 €0,00
TITOLO 11 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
TITOLO I € 217.000,00 €0,00 € 30.000,00 € 187.000,00 €34.027,36 €34.027,36 €0,00
TOTALE €1.132.358,15 € 360.500,00 € 568.855,83 €1.097.002,32 €1.079.065,53 €1.079.065,53 €0,00
DETTAGLIO USCITE
Tabella riassuntiva
USCITA PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE anno2015
Parte Il
Previsioni di Variazioni Variazioni
competenza 2015 aumento diminuzione Definitivo Impegante 2015 Pagate 2015 Residui anno 2015
Titolo I -Uscite correnti
1.1 Funzionamento
1.1.1 Uscite per gli organi dell’Ente
1115 Indennita di presidenza e di direzione € 57.000,00 €57.000,00 €29.039,17 € 16.055,55 €12.983,62
1116 Compensi, indennita direzione amministrativa € 18.000,00 € 1.000,00 € 17.000,00 € 15.000,00 €11.727,19 €3.272,81
1.1.1.10 Compensi, indennita di missione e rimborsi ai componenti di organi € 20.000,00 € 4.000,00 € 16.000,00 € 10.663,75 € 2.259,58 €8.404,17
1.1.1.15 Compensi, indennita di missione e rimborsi ai componenti il collegio dei revisori €4.800,00 €4.800,00 €4.800,00 € 4.800,00
11120 Fondo consulta studenti € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00
TOTALE USCITE PER GLI ORGANI DELL’ENTE € 100.800,00 €0,00 €5.000,00 € 95.800,00 € 60.502,92 € 30.042,32 € 30.460,60
112 Oneri per il personale in attivita di servizio
11225 Compensi personale a tempo determinato € 300.000,00 € 165.000,00 € 135.000,00 € 130.815,34 € 110.390,42 € 20.424,92
11230 Altri assegni fissi € 5.000,00 €5.000,00 €0,00
1.1.2.35 Compensi accessori contrattuali
1.1.2.40 Contratti di collaborazione (ex art. 273 D.Lvo 297/94) € 30.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 10.500,00 €8.198,22 €2.301,78
1.1.2.45 Compensi, indennita di missione e rimborso per esami € 2.500,00 € 2.500,00 €1.571,80 € 582,88 €988,92
1.1.2.50 IRAP € 25.000,00 € 25.000,00 €12.478,50 €9.350,07 €3.128,43
1.1.2.55 Formazione e aggiornamento personale € 10.000,00 € 10.000,00 €0,00
TOTALE ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA’ DI SERVIZIO € 372.500,00 €0,00 € 195.000,00 € 177.500,00 € 155.365,64 € 128.521,59 € 26.844,05
1.13 Uscite per acquisto di beni di consumo e di servizio
1.1.3.60 Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni € 1.500,00 € 1.000,00 € 500,00
1.13.61 Acquisto di materiale di consumo e noleggio di materiale tecnico € 6.000,00 € 2.000,00 € 8.000,00 € 7.500,00 € 903,56 € 6.596,44
1.1.3.65 Uscite di rappresentanza € 2.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00
1.1.3.66 Uscite servizio pulizia istituto €0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €9.120,00 € 880,00
1.13.67 Uscite servizio uscit tituto €0,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 28.160,00 € 16.180,00 €11.980,00
1.13.70 Uscite per il funzionamento di commissari, comitati, ecc. € 3.000,00 € 3.000,00
1.1.3.75 Uscite per accertamenti sanitari € 6.000,00 € 6.000,00 €0,00
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1.1.3.80 Uscite per pubblicita € 1.500,00 € 1.500,00
1.13.85 Uscite per servizi informatici € 20.000,00 € 12.000,00 €8.000,00 €330,00 € 330,00 €0,00
1.1.3.90 Acquisto vestario e divise
1.13.95 Fitto locali € 1.500,00 € 1.500,00
1.1.3.100 Manutenzione ordinaria strumenti €5.000,00 €5.000,00 €2.000,00 €2.000,00
1.1.3.105 Manutenzione ordinaria, riparazione e di locali e relativi impianti € 2.000,00 € 2.000,00
1.13.110 Uscite postali € 1.500,00 € 500,00 € 1.000,00
113115 Uscite per studi, indagini e rilevazioni €1.000,00 €1.000,00 €0,00
Uscite per l'organizzazione e la partecipazione a convegni, congressi, mostre ed
1.1.3.120 altre i ioni € 5.000,00 € 3.000,00 € 2.000,00 € 40,00 € 40,00 €0,00
1.1.3.125 Uscite per concorsi € 100,00 € 100,00 €0,00
1.1.3.130 Canoni d'acqua € 4.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00
1.1.3.135 Energia elettrica € 5.000,00 € 3.000,00 € 2.000,00
1.1.3.140 Combustibili per riscaldamento e spese per la conduzione degli impianti tecnici € 10.000,00 € 8.000,00 € 2.000,00
1.1.3.145 Onorari e compensi per speciali incarichi € 100,00 € 100,00 €0,00
1.1.3.150 Trasporto e facchinaggi €3.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 €374,00 € 374,00 €0,00
1.1.3.155 Premi di assicurazione €3.000,00 €3.000,00 € 2.891,00 € 2.891,00 €0,00
TOTALE USCITE PER L’ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZIO € 81.200,00 € 42.000,00 € 38.700,00 € 84.500,00 €51.295,00 € 29.838,56 €21.456,44
12 Interventi diversi
1.2.1.160 Masterclass € 20.000,00 € 17.000,00 €3.000,00
1.2.1.165 Saggi €3.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00
1.2.1.170 Esercitazioni didattiche € 2.500,00 € 1.000,00 € 1.500,00
1.2.1.175 Manutenzioni artistiche € 4.000,00 € 4.000,00 €0,00
1.2.1.180 Produzione artistica €3.000,00 €3.000,00
1.2.1.185 Borse di studio € 4.000,00 € 1.000,00 € 3.000,00
TOTALE USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI € 36.500,00 €0,00 € 24.000,00 €12.500,00 €0,00 €0,00 €0,00
1.2.2 Uscite per attivita economiche rilevanti agli effetti dell’lVA
12.2.190 Manutenzioni artistiche €2.000,00 € 2.000,00 €0,00
122195 Produzione artistica €2.000,00 € 2.000,00 €0,00
TOTALE USCITE PER ATTIVITA’ ECONOMICHE RILEVANTI AGLI EFFETTI
DELL’IVA € 4.000,00 € 4.000,00 €0,00
TOTALE USCITE CORRENTI € 595.000,00 € 42.000,00 € 266.700,00 € 370.300,00 € 267.163,56 € 188.402,47 €78.761,09
Part_e ]
Uscita
o o Previsioni di
123 Oneri Finanziari competenza 2015
........... Interessi passivi
1.2.3.200 Uscite e commissioni bancarie € 2.500,00 €500,00 €2.000,00 €37353 €37353 €0,00
1.2.3.205 Uscite e commissioni postali € 2.000,00 € 500,00 € 1.500,00
124 ONERI TRIBUTARI
1.2.4.210 Imposte, tasse e tributi vari € 3.000,00 € 2.000,00 €1.000,00
125 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI
1.25.215 Restituzione e rimborso diversi €5.000,00 € 2.000,00 € 3.000,00
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126 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
1.2.6.220 Spese legali € 10.000,00 € 2.000,00 €8.000,00 €4.377,36 € 4.377,36 €0,00
1.2.6.225 Spese consulenza commercialista € 6.000,00 € 3.000,00 € 9.000,00 € 8.691,00 €0,00 € 8.691,00
1.2.6.230 Varie € 114.000,00 €392.121,19 €506.121,19 € 31.418,05 €21.644,72 €9.773,33
1.2.6.235 Fondo di riserva € 22.858,15 €17.777,02 €5.081,13
TOTALE € 165.358,15 €395.121,19 €24.777,02 € 535.702,32 € 44.859,94 € 26.395,61 €18.464,33
TOTALE USCITE CORRENTI € 760.358,15 €437.121,19 € 291.477,02 € 906.002,32 € 312.023,50 € 214.798,08 €97.225,42
TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE
2.1 Investimenti
2.1.2 Acquisizione di immobilizzazioni tecniche
2.1.2.400 Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali € 100.000,00 € 100.000,00 €0,00
Ripristini, trasformazioni e manutenzione straordinaria impianti, attrezzature e
2.1.2.405 strumenti musicali € 20.000,00 € 20.000,00 €0,00
2.1.2.410 Acquisti di mobili e macchine d'ufficio € 25.000,00 € 25.000,00 €0,00
2.1.2.415 Acquisti per biblioteca € 10.000,00 € 10.000,00 €0,00
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE € 155.000,00 €0,00 € 155.000,00 €0,00
TITOLO 11l - PARTITA DI GIRO
3.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITA DI GIRO
3.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITA DI GIRO
3.1.1.700 Ritenute erariali €90.000,00 €90.000,00 €26.499,41 €18.719,01 €7.780,40
3.1.1.701 Ritenute previdenziali e assistenziali € 90.000,00 € 90.000,00 €15.774,01 €13.138,44 € 2.635,57
3.1.1.702 Ritenute diverse € 30.000,00 € 30.000,00 €0,00 €0,00
3.1.1.703 Trattenute a favore di terzi € 2.000,00 € 2.000,00 €0,00
3.1.1.704 Anticipazione Fondo minute spese € 5.000,00 € 5.000,00 €1.837,84 €1.768,39 € 69,45
TOTALE USCITE PER PARTITA DI GIRO € 217.000,00 €0,00 € 30.000,00 € 187.000,00 €44.111,26 € 33.625,84 €10.485,42
RIEPILOGO DELLE USCITE
TITOLO | € 760.358,15 €437.121,19 € 291.477,02 € 906.002,32 € 312.023,50 € 214.798,08 €97.225,42
TITOLO Il € 155.000,00 €0,00 € 155.000,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
TITOLO 111 € 217.000,00 €0,00 € 30.000,00 € 187.000,00 €44.111,26 € 33.625,84 €10.485,42
TOTALE €1.132.358,15 €437.121,19 € 476.477,02 € 1.093.002,32 € 356.134,76 € 248.423,92 €107.710,84

Si tenga conto che il presente Bilancio esprime il primo della gestione autonoma Paisiello e pertanto non
vi sono raffronti con i precedenti esercizi.

Il totale delle entrate (accertate e da riscuotere) del 2015 pari ad €1.089.149,43, il totale delle spese
sostenute invece é di €356.134,76.

Le uscite per “Indennita di Presidenza e direzione” al Titolo 1.1.1.5, nel 2015 sono state pari ad
€16.055,00, relative all’indennita corrisposta al Presidente dell” Istituto per il periodo 2013/2014; per tale
indennita I’istituto ha anticipato quanto sara oggetto di richiesta di rimborso all’amministrazione Provinciale.
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Le uscite per “ compensi personale a tempo determinato” al Titolo 1.1.2.25, nel 2015 sono state pari ad
€110.390,00, relative al consto del personale docente a tempo determinato assunto per il periodo marzo -

dicembre 2015.

Le entrate provenienti da i contributi degli studenti, accertate sul Titolo 1.1.1.7, nel 2015 sono state pari ad

€201.881,00.

Il finanziamento ministeriale per le spese di funzionamento, previsto originariamente per €615.171,00, a
seguito delle assegnazioni disposte in corso d’anno, € stato incassato per €843.157,00.

A chiusura esercizio i residui passivi ammontano complessivamente ad €107.710,00 tutti maturati nell’

esercizio 2015.

Nel corso dell’esercizio finanziario 2015 sono statu apportati storni e variazioni di bilancio, come di seguito

specificato:

Variazione del 19/06/2015 — Verbale dei Revisori n.03/2015 Prot.68522 del 25/06/2015:

Previsioni di Variazioni Variazioni Definitivo
competenza 2015 aumento diminuzione
Titolo | —Entrate correnti
1.1 Entrate contributive
1.1.1 Contributi agli studenti
1.1.15 Contributi allievi iscritti ai corsi anno 2014 € 66.686,40 €5.355,83 € 61.330,57
1.1.1.7 Contributi allievi iscritti ai corsi anno 2015/2016 € 173.000,00 € 173.000,00
1.1.1.10 Contributi allievi iscritti ai corsi tradizionali € 20.000,00 € 20.000,00 €0,00
1.1.1.15 Contributi allievi iscritti ai corsi pre-accademici € 100.000,00 € 100.000,00 €0,00
Contributi allievi iscritti ai corsil 1° livello
1.1.1.20 accademico € 18.000,00 € 18.000,00 €0,00
Contributi allievi iscritti ai corsi 11° livello
1.1.1.25 accademico € 13.500,00 € 13.500,00 €0,00
1.1.1.30 Contributi certificazione di competenza allievi € 18.000,00 € 18.000,00 €0,00
1.1.1.35 Introiti per esami di stato € 3.500,00 € 3.500,00 €0,00
TOTALE ENTRATE CONTRIBUTIVE € 412.686,40 €0,00 € 178.355,83 € 234.330,57
1.2 Entrate derivanti da trasferimenti correnti
1.2.1 Trasferimenti dallo Stato
1.2.1.40 Funzionamento € 315.171,75 € 20.500,00 € 335.671,75
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1.2.1.45 Compensi personale a tempo determinato € 300.000,00 € 300.000,00 €0,00
1.2.1.46 Funzionamento anno 2015 €0,00 € 340.000,00 € 340.000,00
1.2.1.50 Fondi accessori contrattuali 0 €0,00
1.2.1.55 IRAP € 15.000,00 € 15.000,00 €0,00
1.2.1.60 Formazione ed aggiornamento € 10.000,00 € 10.000,00 €0,00
1.2.1.65 Missioni € 8.000,00 € 8.000,00 €0,00
1.2.1.70 Compensi e Missioni per esami € 2.500,00 € 2.500,00 €0,00
Contratti di collaborazione (ex art. 273 D.Lvo
1.2.1.75 94) € 25.000,00 € 25.000,00 €0,00
TOTALE ENTRATE TRASFERIMENTI CORRENTI €675.671,75 € 360.500,00 € 360.500,00 €675.671,75
Titolo Il1-Partite di giro
3.1.1 Entrate aventi natura di partita di giro
3.1.1.300 Ritenute erariali € 90.000,00 €90.000,00
3.1.1.301 Ritenute previdenziali e assistenziali € 90.000,00 € 90.000,00
3.1.1.302 Ritenute diverse € 30.000,00 € 30.000,00 €0,00
3.1.1.303 Trattenute per conto di terzi € 2.000,00 €2.000,00
3.1.1.304 Rimborso di somme pagate per conto di terzi € 2.500,00 € 2.500,00
3.1.1.305 Reintegro fondo minute spese € 2.500,00 € 2.500,00
TOTALE ENTRATE PER PARTITA DI GIRO € 217.000,00 €0,00 € 30.000,00 € 187.000,00
TITOLO | €915.358,15 | € 360.500,00| € 538.855,83 €910.002,32
TITOLO I €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
TITOLO 111 € 217.000,00 €0,00 € 30.000,00 € 187.000,00
TOTALE €1.132.358,15 | € 360.500,00| € 568.855,83 €1.097.002,32
USCITE
Previsioni di Variazioni Variazioni
revisioni di aumento diminuzione Definitivo
competenza 2015
Titolo I -Uscite correnti
1.1 Funzionamento
1.1.1 Uscite per gli organi dell’Ente
1.1.15 Indennita di presidenza e di direzione € 57.000,00 € 57.000,00
1.1.16 Compensi, indennita direzione amministrativa € 18.000,00 € 1.000,00 € 17.000,00
Compensi, indennita di missione e rimborsi ai
1.1.1.10 componenti di organi € 20.000,00 € 4.000,00 € 16.000,00
Compensi, indennita di missione e rimborsi ai
1.1.1.15 componenti il collegio dei revisori € 4.800,00 € 4.800,00
1.1.1.20 Fondo consulta studenti € 1.000,00 € 1.000,00
TOTALE USCITE PER GLI ORGANI DELL’ENTE £ 100.800,00 £0.00 £5.000,00 £ 95.800,00
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1.1.2 Oneri per il personale in attivita di servizio
1.1.2.25 Compensi personale a tempo determinato € 300.000,00 € 165.000,00 € 135.000,00
1.1.2.30 Altri assegni fissi €5.000,00 €5.000,00 €0,00
1.1.2.35 Compensi accessori contrattuali
1.1.2.40 Contratti di collaborazione (ex art. 273 D.Lvo 297/94) € 30.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00
11245 Compensi, indennita di missione e rimborso per esami € 2.500,00 € 2.500,00
1.1.2.50 IRAP € 25.000,00 € 25.000,00
1.1.2.55 Formazione e aggiornamento personale € 10.000,00 € 10.000,00 €0,00
TOTALE ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA’ DI
SERVIZIO € 372.500,00 €0,00| €195.000,00 € 177.500,00
113 Uscite per acquisto di beni di consumo e di servizio
1.1.3.60 Acquisto di libri, riviste, giornali ed altre pubblicazioni € 1.500,00 € 1.000,00 € 500,00
Acquisto di materiale di consumo e noleggio di
1.1.3.61 materiale tecnico € 6.000,00 € 2.000,00 € 8.000,00
1.1.3.65 Uscite di rappresentanza € 2.000,00 € 1.000,00 €1.000,00
1.1.3.66 Uscite servizio pulizia istituto €0,00| €10.000,00 € 10.000,00
1.1.3.67 Uscite servizio uscieri istituto €0,00| €30.000,00 € 30.000,00
Uscite per il funzionamento di commissari, comitati,
1.1.3.70 ecc. € 3.000,00 € 3.000,00
1.1.3.75 Uscite per accertamenti sanitari € 6.000,00 €6.000,00 €0,00
1.1.3.80 Uscite per pubblicita € 1.500,00 € 1.500,00
1.1.3.85 Uscite per servizi informatici € 20.000,00 € 12.000,00 € 8.000,00
1.1.3.90 Acquisto vestario e divise
1.1.3.95 Fitto locali € 1.500,00 € 1.500,00
1.1.3.100 Manutenzione ordinaria strumenti €5.000,00 €5.000,00
Manutenzione ordinaria, riparazione e adattamento di
1.1.3.105 locali e relativi impianti €2.000,00 € 2.000,00
1.1.3.110 Uscite postali € 1.500,00 € 500,00 €1.000,00
1.1.3.115 Uscite per studi, indagini e rilevazioni € 1.000,00 € 1.000,00 €0,00
Uscite per l'organizzazione e la partecipazione a
1.1.3.120 convegni, congressi, mostre ed altre manifestazioni € 5.000,00 € 3.000,00 € 2.000,00
1.1.3.125 Uscite per concorsi € 100,00 € 100,00 €0,00
1.1.3.130 Canoni d'acqua € 4.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00
1.1.3.135 Energia elettrica €5.000,00 € 3.000,00 € 2.000,00
Combustibili per riscaldamento e spese per la
1.1.3.140 conduzione degli impianti tecnici € 10.000,00 €8.000,00 € 2.000,00
1.1.3.145 Onorari e compensi per speciali incarichi € 100,00 € 100,00 €0,00
1.1.3.150 Trasporto e facchinaggi € 3.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00
1.1.3.155 Premi di assicurazione € 3.000,00 € 3.000,00
TOTALE USCITE PER L’ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E
DI SERVIZIO €81.200,00 | € 42.000,00 € 38.700,00 € 84.500,00
1.2 Interventi diversi
1.2.1.160 Masterclass € 20.000,00 € 17.000,00 € 3.000,00
1.2.1.165 Saggi € 3.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00
1.2.1.170 Esercitazioni didattiche € 2.500,00 € 1.000,00 € 1.500,00
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1.2.1.175 Manutenzioni artistiche € 4.000,00 € 4.000,00 €0,00
1.2.1.180 Produzione artistica € 3.000,00 € 3.000,00
1.2.1.185 Borse di studio € 4.000,00 €1.000,00 € 3.000,00
TOTALE USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI € 36.500,00 €0,00 € 24.000,00 €12.500,00
1.2.2 Uscite per attivita economiche rilevanti agli effetti
dell’IVA
1.2.2.190 Manutenzioni artistiche € 2.000,00 € 2.000,00 €0,00
1.2.2.195 Produzione artistica € 2.000,00 € 2.000,00 €0,00
TOTALE USCITE PER ATTIVITA’ ECONOMICHE RILEVANTI
AGLI EFFETTI DELL’IVA € 4.000,00 € 4.000,00 €0,00
TOTALE USCITE CORRENTI €595.000,00 | €42.000,00| € 266.700,00 € 370.300,00
Parte 1l Uscita
Previsioni di
1.2.3 Oneri Finanziari competenza 2015
........... Interessi passivi
1.2.3.200 Uscite e commissioni bancarie € 2.500,00 €500,00 € 2.000,00
1.2.3.205 Uscite e commissioni postali € 2.000,00 € 500,00 € 1.500,00
124 ONERI TRIBUTARI
1.2.4.210 Imposte, tasse e tributi vari € 3.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI
125 ENTRATE CORRENTI
1.2.5.215 Restituzione e rimborso diversi € 5.000,00 € 2.000,00 € 3.000,00
1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
1.2.6.220 Spese legali € 10.000,00 € 2.000,00 €8.000,00
1.2.6.225 Spese consulenza commercialista € 6.000,00 € 3.000,00 € 9.000,00
1.2.6.230 Varie € 114.000,00 | €392.121,19 €506.121,19
1.2.6.235 Fondo di riserva € 22.858,15 €17.777,02 €5.081,13
TOTALE € 165.358,15 | €395.121,19 €24.777,02 € 535.702,32
TOTALE USCITE CORRENTI €760.358,15| €437.121,19| €291.477,02 € 906.002,32
TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE
2.1 Investimenti
2.1.2 Acquisizione di immobilizzazioni tecniche
2.1.2.400 Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali € 100.000,00 € 100.000,00 €0,00
Ripristini, trasformazioni e manutenzione straordinaria
2.1.2.405 impianti, attrezzature e strumenti musicali € 20.000,00 € 20.000,00 €0,00
2.1.2.410 Acquisti di mobili e macchine d'ufficio € 25.000,00 € 25.000,00 €0,00
2.1.2.415 Acquisti per biblioteca € 10.000,00 € 10.000,00 €0,00
TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE € 155.000,00 €0,00 € 155.000,00 €0,00
TITOLO Il - PARTITA DI GIRO
3.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITA DI GIRO
3.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITA DI GIRO
3.1.1.700 Ritenute erariali € 90.000,00 € 90.000,00
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3.1.1.701 Ritenute previdenziali e assistenziali € 90.000,00 € 90.000,00
3.1.1.702 Ritenute diverse € 30.000,00 € 30.000,00 €0,00
3.1.1.703 Trattenute a favore di terzi € 2.000,00 € 2.000,00
3.1.1.704 Anticipazione Fondo minute spese € 5.000,00 € 5.000,00
TOTALE USCITE PER PARTITA DI GIRO € 217.000,00 €0,00 € 30.000,00 € 187.000,00
RIEPILOGO DELLE USCITE

TITOLO | €760.358,15 | €437.121,19 € 291.477,02 € 906.002,32
TITOLOII € 155.000,00 €0,00| €155.000,00 €0,00
TITOLO Il € 217.000,00 €0,00 € 30.000,00 € 187.000,00
TOTALE €1.132.358,15 | €437.121,19 €476.477,02 €1.093.002,32

| risultati della gestione complessivamente testimoniano, in coerenza con la programmazione
artistica del Consiglio Accademico e degli indirizzi del Consiglio di Amministrazione, sia la
consapevolezza delle difficolta economiche attraversate dal Paese e, quindi, dell'esigenza di
contenere al massimo le spese strumentali, sia lo sforzo del Conservatorio di espandere, per quanto
possibile, l'attivita artistica ottimizzando l'uso delle risorse e finanziarie nella realizzazione
dei propri fini istituzionali.

In conformita con i criteri generali di programmazione che hanno accompagnato il varo del
bilancio preventivo per il 2015 e che sono stati ripresi e si postulano in sostanziale continuita anche per la
determinazione degli scenari futuri del nostro Istituto, si rileva conclusivamente che il conto consuntivo
del 2015, letto nel suo insieme, costituisce prova di un triplice obiettivo che I’ I.1.S.S. "G.Paisiello™ ha
posto al suo orizzonte e sta intanto, pur nelle difficolta di questo frangente storico, conseguendo:

) il rafforzamento della didattica, nel segno di una particolare attenzione alla formazione
musicale di base e in quello di una cura specifica, puntualmente definita, dell'alta formazione, anche
attraverso lo sviluppo delle tecnologie e delle aree di innovazione, che attualmente presso la nostra
struttura sono state messe in condizione di avvalersi di una dotazione strumentale all'avanguardia;

2) il potenziamento della produzione e della ricerca, con l'incentivazione alla costituzione di
gruppi musicali, con un investimento crescente sull'attivita concertistica, con I'allargamento di una rete di
collaborazioni, con una promozione speciale dei rapporti internazionali e delle esperienze formative di
studenti e diplomati, sulla scorta di un programma di scambi europei, con I'approntamento di strutture e
di una rete logistica adeguate sulle quali I’Istituto punta come sue risorse necessarie;

3) l'apertura al territorio e il consolidamento in esso del ruolo dell’ Istituto, in vista della
realizzazione di un "Polo della cultura” e comunque di una pianificazione culturale che veda coinvolte
anche le altre istituzioni pubbliche e che si imperni sul nostro Istituto AFAM come centro propulsore -
indispensabile nella congiuntura che viviamo di cultura, di socializzazione, di promozione della qualita
della vita.

In conclusione, € possibile dire che molti obiettivi, nonostante le difficolta a cui sopra si é fatto
cenno per altro a titolo esemplificativo, stati raggiunti, pur esistendo, all’interno dell” istituto, ancora
molte criticita legate al Regolamento delle ore di didattica aggiuntive, al contributo degli studenti e per
conto terzi nonche la problematica degli spazi necessari per I’attivita didattica.

Tanto premesso si sottopone la presente relazione alla valutazione dei Revisori dei Conti, al fine
di ottenere I’ approvazione dl conto consuntivo 2015.
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